
令和 7 年度 上武大学 大学院 経営管理研究科 シラバス

講義番号 授業科目名 経営戦略特論 B 担当教員 岡野 武志

英語授業科目名 Business Strategy B 単 位 ２ 学 期 後期

対象年次 １・２年次 ｸﾗｽ指定 なし 他との関連

履修条件 経済及び経営に関する基礎的な知識を有していること。経営戦略特論 A を履修済みであること。

ﾃｰﾏ･副題 組織の戦略・意思決定等についての分析と考察

授 業 の

教育目的

・ 目 標

経済社会や経営についての基礎的な理解に立脚し，組織における戦略や意思決定等について分析・考察す

る。特論 B では，組織の具体的な戦略や意思決定等の分析と考察に重点を置く。

授 業 の

理解度の

到達目標

経済社会や経営についての基礎的な理解に立脚し，組織を適切かつ効率的・効果的に運営するための戦略

や意思決定について，分析・評価する力を身につけること。

授業キーワード 企業経営，ビジネスモデル，ビジネスプロセス，コミュニケーション，意思決定

授業の内容 経済社会や企業経営について，できる限り具体的な事例を取り上げながら，議論していく。

授業の方法 各回の授業では，主に受講者による発表やディスカッション等を行いながら、具体的な事例についての分

析や考察を進めていく。なお，各回のテーマや授業方法等については，受講者の数や状況等に応じて，適

宜，修正や変更する場合がある。

授業展開 1．イントロダクション/世界の中の日本

2．バブル崩壊とコスト戦略

3．市場の縮小と経営統合

4．人手不足の影響と対応

5．海外展開のメリット・デメリット

6．内部留保と資金調達

7．為替変動の影響

8．デフレとインフレ

9．GX 化とビジネスプロセス

10．人的資本経営

11．ブルーオーシャンとニッチ

12．後継者不足と M&A
13．SNS 時代の組織運営

14．SDGs と経営戦略

15．総括/ 会社は誰のものか

成  績

評価方法

授業への取り組み姿勢（30％），発表内容のレベル（30％），期末レポートのレベル（40％）に基づいて総

合的に評価する。

成  績

評価基準

総合点が 80 点以上を A，79～70 点を B，69～60 点を C，それ以下を D とする。

なお，欠席が 1/3 を超える場合は，原則として成績は E とする。

テキスト 講義資料がある場合は授業内で表示し，予習復習用の資料等は授業前後で指定する。

参考図書 受講者の数や状況等に応じて適宜，紹介する。

準 備 学 習 に

必要な時間，

又 は そ れ に

準 じ る 程 度

の 具 体 的 な

学習内容

授業前の予習としては，指定された資料等を熟読し，各自疑問点などを明確にして，授業内でのディスカ

ッション等に参加する用意をしておくこと。また，発表者は担当する内容を十分に理解した上で資料を作

成し，簡潔に分かりやすく説明する準備をしておくこと。＜必要な時間：各週２時間以上＞

授業終了後の復習としては，授業内で取り扱われた内容を整理し，自身の研究内容との関連等について理

解を深めておくこと。＜必要な時間：２時間程度＞

学生への

ﾒｯｾｰｼﾞ

経済社会や組織経営に高い関心があり，大学院生としての自覚を持って，発表や議論に積極的に参加する

姿勢が求められる。

ｵﾌｨｽｱﾜｰ 火曜・水曜 5 時限（メールによる事前アポイントが望ましい。）

連 絡 先 電話番号 0274-42-2828 (内線：5403) ﾒｰﾙｱﾄﾞﾚｽ: online-takeshi@sc.jobu.ac.jp
人数制限 特に定めない。


